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Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse

Forslag til endringer i Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse

Heringsuttalelse fra I1A Norge

IIA Norge fastholder tidligere kommunisert budskap om at det er behov for & bringe den norske
anbefalingen i overensstemmelse med andre lands tilsvarende rammeverk, gijennom a innlemme
internrevisjonens rolle i anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse. Samtidig presiseres
internrevisjonens viktige rolle som stgtte i styrets paseansvar.

Vi viser til mail fra NUES av 22. mars 2018, der forslag til endringer i Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse sendes pa hgring. IIA Norges takker for anledningen til & avgi hgringsuttalelse.

Vi viser samtidig til brev fra IA Norges av 21.desember 2017 (vedlagt), der IIA Norge etter avtale med NUES
ga tidlige innspill til de planlagte endringene. | brevet fremholdt [IA Norge behovet for & bringe den norske
anbefalingen i overensstemmelse med andre lands tilsvarende rammeverk gjennom a innlemme
internrevisjonens rolle i anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse. Det ble i samme brev fremmet et
konkret forslag til en tekst med anbefaling om internrevisjon.

Vi merker oss at det mottatte hgringsutkastet ikke har hensyntatt IIA Norges tidlige innspill. | hgringsbrevet
heter det: NUES har ikke funnet tungtveiende grunner til at det skal vaere en generell anbefaling om at
selskaper bgr ha internrevisor. NUES mener likevel at muligheten for G etablere en separat internrevisjon
bar ga klart frem av kommentarene.

IIA Norges vil fremheve at internrevisjonen inngar i den interne styringen av virksomheten gjennom sin
rolle som risikobasert bekreftelsesorgan for styret. Styrets viktigste styringsmekanisme bestar generelt i &
etablere og fglge opp strategteier og prinsipper. Arbeidsdelingen mellom styre og ledelse innebzerer ikke at
styret selv Ippende fglger opp den operative innretningen av virksomheten. Internrevisjonen har en viktig
rolle som stgtte for styret i ansvaret for @ pase at virksomheten er godt styrt og kontrollert. Dette gjgres
gjennom uavhengige vurderinger av hvordan strategi og prinsipper erimplementert og etterlevd. IIA Norge
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vil pa denne bakgrunn igjen understreke internrevisjonens betydning for styret i oppfglging av
virksomheten.

For ytterligere a understreke den internasjonale utviklingen, vil 1A som ledd i hgringen peke pa uttalelse fra
OECDs undersgkelse «Corporate Governance framework and practices relating to corporate risk
management», som omfattet 26 land: “Despite several revisions of the Norwegian code since 2006, its
recommendations, developed in the aftermath of Enron and other high-profile corporate scandals, have not
changed significantly since then. They tend to focus more on reviews of internal controls and do not appear
to fully reflect what are seen as some of the lessons of the more recent global financial crisis. For example,
the OECD’s review of lessons from the financial crisis found weaknesses in how companies approach risk
management, recommending improvements in how companies link risks to business strategy, in
establishing risk appetite frameworks, and in ensuring that risk receives due consideration by appointing a
chief risk officer with a direct reporting line to the audit committee or board of directors. The absence of an
internal auditor in 90% of listed Norwegian companies is also unusual in comparison to most developed
markets.”

IIA Norge fastholder tidligere kommunisert budskap om at det er behov for @ bringe den norske

anbefalingen i overensstemmelse med andre lands tilsvarende rammeverk, giennom a innlemme
internrevisjonens rolle i anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse, ref. forslag fra 21.desmber 2017.

Med vennlig hilsen

IIA Norge ‘
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INNSPILL TIL ENDRINGER | NORSK ANBEFALING FOR EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

Vi viser til tidligere mailkorrespondanse og vart mgte 16. mars i ar der vi ble kjent med muligheten
for & gi innspill til den planlagte oppdateringen av den norske anbefalingen i 2018 i forkant av
selve hgringsrunden.

lIA Norge er av den oppfatningen at den norske anbefalingen vil styrkes og bringes mer i
overensstemmelse med andre lands tilsvarende rammeverk gjennom & innlemme
internrevisjonens rolle som uavhengig organ for styret. Vi benytter derfor muligheten til & fremme
forslag til et nytt kapittel 11 om internrevisjon. Innholdet er i trdd med de fgringer som ligger til
grunn for kravet Finansdepartementet har stilt til stgrre statlige virksomheter om & vurdere &
etablere en internrevisjonsfunksjon.

Forslag til nytt kapittel:

11. Internrevisjon

Internrevisjonens formal er & fremme og beskytte organisasjonens verdier gjennom & gi styret
bekreftelser, rad og innsikt fra sitt uavhengige stasted.

Internrevisjonens instruks, som godkjennes av styret, skal vaere fgrende for utgvelse av rollen,
herunder sikre at rollen utgves i trad med internasjonale standarder. For at internrevisjonens arbeid
giennom dret skal vaere i overensstemmelse med styrets risikovurderinger og prioriteringer, skal
styret godkjenne ressurser og planer pd arlig basis. Internrevisjonen skal ikke ha operasjonelt ansvar
eller myndighet, eller involvere seg i aktiviteter som kan pavirke uavhengigheten eller
objektiviteten.

For selskaper som har valgt @ ikke etablere en internrevisjonsfunksjon, bgr styret arlig ta stilling til
hvorvidt en slik bgr etableres. Begrunnelse for beslutningen vaere transparent og innga i selskapets
arsrapport.
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Kommentar:

Internrevisjonens formal, myndighet og ansvar fastsettes formelt i en instruks for internrevisjonen
i samsvar med formalet med internrevisjon, kjerneprinsipper for profesjonell utgvelse av internrevisjon, de

etiske regler, standardene og definisjonen av internrevisjon. Leder av internrevisjonen bgr rapportere til et
niva i organisasjonen som gjgr det mulig for internrevisjonen a ivareta sitt ansvar. Leder av internrevisjonen
bgr bekrefte overfor styret, minst arlig, at internrevisjonen er uavhengig. For a fremme internrevisjonens
uavhengighet og objektivitet bgr godtgjgrelse til internrevisorer vaere resultatuavhengig.

Leder av internrevisjonen bgr kommunisere internrevisjonens planer og ressursbehov, herunder
vesentlige endringer gjennom aret, til toppledelsen og styret for giennomgang og godkjennelse.
Leder av internrevisjonen bgr ogsa informere om konsekvensene av ressurshegrensninger.

Leder av internrevisjonen bgr rapportere periodisk til toppledelsen og styret om internrevisjonens formal,
fullmakter, ansvar, utfgrt arbeid i forhold til planen og pa overensstemmelse med de etiske regler og
standardene. Rapporteringen bgr ogsad omfatte vesentlig risikoer og forhold knyttet til kontroll, herunder
mislighetsrisiko, eierstyring og selskapsledelse, samt andre forhold som toppledelsen og/eller styret bgr
vaere oppmerksom pa.

Dersom leder av internrevisjonen konkluderer med at ledelsen har godtatt risiko som kan
vaere uakseptabel for organisasjonen, bgr forholdet drgftes med toppledelsen. Dersom forholdet ikke er
blitt avklart, bgr leder av internrevisjonen rapportere dette til styret.

Vi hdper dere finner innspillet nyttig og hvis det er behov for ytterligere redegjgrelse fra var side, bidrar vi
gjerne til diskusjon og klargjgring.

Med vennlig hilsen
IIA Norge
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Ingunn Valvatne Ellen Brataas
styreleder generalsekretaer
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