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Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) forvalter den norske anbefalingen
for eierstyring og selskapsledelse. Anbefalingen gjelder for alle norske selskaper notert
pa regulerte markeder i Norge, samt utenlandske selskaper som har besluttet & fglge
den. Den bergrer derfor bade utstedere og investorer.

NUES reviderer anbefalingen ved behov. Sist reviderte utgave forela 21. oktober 2010
med endringer som reflekterte nye EU- rekommandaSJoner og lovendringer. Det
foreligger for tiden en rekke initiativ p@ omradet for eierstyring og selskapsledelse
innenfor EU. Blant annet publiserte EU-kommisjonen i april en s3kalt grgnnbok om
Corporate Governance i noterte selskaper.' Grgnnboken tar bl.a. opp spgrsmal knyttet til
styresammensetning, aksjeeierdeltagelse og hdndhevelsen av nasjonale corporate
governance-anbefalinger.?

Det gjenstar a se i hvilken utstrekning de aktuelle initiativene p8 dette omridet i EU
resulterer i lovendringer og/eller nye rekommandasjoner som igjen kan fa betydning for
norsk lovgivning og/eller anbefalingen. Det er NUES' forelgpige vurdering at det heller
ikke foreligger nasjonale lovendringer eller andre omstendigheter som tilsier at det er
behov for utarbeidelse av en ny versjon av anbefalingen for offentliggjgring og
distribusjon hgsten 2011. NUES vurderer imidlertid 8 kommunisere et par mindre
endringer og presiseringer til gjeldende anbefaling av 21. oktober 2010 pa NUES’
hjemmeside (www.nues.no). En redegjgrelse for hva dette etter NUES' forelgpige
vurdering vil omfatte, er vedlagt.

NUES er opptatt av apenhet og transparens i sin virksomhet, og @nsker & legge til rette
for en god dialog med eksterne aktgrer i arbeidet med anbefalingen. NUES sender derfor
dette brevet til mottakerne av tidligere hgringsbrev i forbindelse med revisjon av
anbefalingen, dels som en orientering om de justeringer NUES ser for seg a gjgre i
anbefalingen i 2011 og fremgangsmate for dette, og dels som en oppfordring til 8 sende
inn eventuelle synspunkter og konkrete forslag om forbedringer av anbefalingen som
sadan. P& bakgrunn av eventuelle tilbbakemeldinger knyttet til det sistnevnte vil NUES
vurdere om det likevel er gnskelig med en revisjon og publisering av ny anbefaling i
2011. Alternativt vil NUES ta med seg innspillene videre til vurdering av behov for
revisjon av anbefalingen i 2012.

L En grennbok er et dokument som blir publisert av EU-Kommisjonen. Malet med disse dokumentene er 8
stimulere til debatt rundt saerskilte emner pa europeisk niva.

2 Dokumentet er tilgjengelig pa http://ec.europa.eu/internal market/company/modern/corporate-governance-
framework en.htm




Vi imgteser eventuelle synspunkter og forslag innen 1. september 2011. Kommentarer
bes sendt til info@nues.no eller til Norsk Utvalg for eierstyring og selskapsledelse v/Oslo
Bers, Postboks 460 Sentrum 0105 Oslo.
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Hgringsinstanser

Alle noterte selskaper pa Oslo Bgrs og Oslo Axess
Finansdepartementet

Justis- og politidepartementet

Neerings- og handelsdepartementet
Finanstilsynet

Aksjonaerforeningen i Norge

Arntzen de Besche advokatfirma

BAHR advokatfirma

BDO Noraudit

Bedriftsforbundet

Brgnngysundregistrene

CLP advokatfirma

De selvstendige kommunale pensjonskasser
Deloitte

Den norske Advokatforening

Den norske Revisorforening

Det juridiske Fakultet, Universitetet i Bergen
Det juridiske Fakultet, Universitetet i Oslo
Det juridiske Fakultet, Universitetet i Tromsg
DLA Piper advokatfirma

Eierforum

Ernst & Young

Finansnaeringens Fellesorganisasjon
Folketrygdfondet

Handelshgyskolen BI

Haavind advokatfirma

Kluge advokatfirma

KPMG

Landsorganisasjonen i Norge

Norges Bank Investment Management
Norges Fondsmeglerforbund

Norges Handelshgyskole

Norges interne revisorers forening
Norges Rederiforbund

Norges Skogeierforbund

Norsk Investorforum

Norsk Investor Relations Forening

Norsk Tillitsmann ASA

Norsk Venture Kapitalforening

Norske Finansanalytikeres Forening
Naeringslivets aksjemarkedsutvalg
Nzeringslivets Hovedorganisasjon

Oslo og Akershus Kommunerevisorforening
Oslo Bgrs

Pensjonskasseforeningen

RiskMetrics Group

Schjgdt advokatfirma

Selmer advokatfirma

Simonsen advokatfirma
Sparebankforeningen i Norge

Steenstrup Stordrange advokatfirma
Styreinstitutt

Thommessen advokatfirma
Verdipapirfondenes Forening
Verdipapirsentralen



e Wiersholm advokatfirma
e Wikborg, Rein advokatfirma
e Pkokrim



